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У статті здійснено теоретико-правовий аналіз розвитку концепції корпоративної соці-
альної відповідальності (Environmental, Social, Governance, ESG-концепції) у національ-
ному законодавстві України з особливим акцентом на її антикорупційному вимірі (елемент 
«Governance»). Дослідження набуває надзвичайної актуальності в умовах воєнного стану, 
повоєнного відродження та євроінтеграції України, що вимагають від українського бізнесу 
впровадження високих стандартів доброчесності, прозорості та підзвітності.

ESG-концепція тісно корелює з правовими стандартами прав людини, доброчесністю, про-
зорістю, підзвітністю та іншими морально-етичними засадами і підходами. Водночас акцен-
товано увагу на тому, що ESG-концепція еволюціонує від добровільних морально-етичних 
ініціатив до стратегічного інструменту державної політики та предмета системного право-
вого регулювання. 

Обґрунтовано, що антикорупційні заходи і засоби, які діють у корпоративному секторі 
економіки є основним критерієм соціальної справедливості та інвестиційної привабливості.

Проаналізовано норми Закону України «Про запобігання корупції» та Закону України 
«Про публічні закупівлі», виявлено низку регуляторних дисбалансів та прогалин у правово-
му забезпеченні антикорупційного комплаєнсу юридичних осіб. З метою модернізації зако-
нодавства запропоновано конкретні правотворчі кроки. Зокрема, обґрунтовано необхідність 
запровадження обов’язкового антикорупційного комплаєнсу для учасників усіх процедур 
публічних закупівель без прив’язки до чинного вартісного цензу. Запропоновано вдоскона-
лити статтю 63 Закону України «Про запобігання корупції», розмежувавши вимоги до зміс-
ту антикорупційної програми юридичної особи на імперативний («обов’язковий мінімум») 
та диспозитивний (варіативний) блоки. Це дозволить врахувати корпоративну дискрецію 
та локальну оцінку ризиків. 

Також наголошено на важливості запровадження публічного звітування компаній перед 
громадянським суспільством.

Зроблено висновок, що в контексті євроінтеграції корпоративна правотворчість має спи-
ратися на основоположні засади ESG, а модернізація законодавства повинна трансформува-
ти соціальну відповідальність бізнесу у чітко регламентовану систему правових інструментів 
для досягнення балансу приватних і публічних інтересів.

Ключові слова: європейська інтеграція, ESG-концепція, корпоративна соціальна відпо-
відальність, антикорупційний комплаєнс, запобігання корупції, фідуціарні принципи, добро-
чесність, корпоративне право та управління.

Tomkina Olena. ESG-concept of Corporate Social Responsibility and its 
Development in the Legislation of Ukraine: Selected Anti-corruption Aspects

This article presents a theoretical and legal analysis of the development of the concept 
of corporate social responsibility (Environmental, Social, Governance, or ESG) in Ukraine’s 
national legislation, with a particular focus on its anti-corruption dimension (the «Governance» 
element). 
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This research is of particular relevance in the context of martial law, post-war reconstruction 
and Ukraine’s European integration, which require Ukrainian businesses to adopt high standards 
of integrity, transparency and accountability.

The ESG concept is closely aligned with legal standards relating to human rights, integrity, 
transparency, accountability and other moral and ethical principles and approaches. At the same 
time, the author emphasises that the ESG-concept is evolving from voluntary moral and ethical 
initiatives into a strategic instrument of public policy and a subject of systematic legal regulation.

It is argued that anti-corruption measures in the corporate sector are a key criterion for social 
justice and investment attractiveness.

The provisions of the Law of Ukraine «On the Prevention of Corruption» and the Law of Ukraine 
«On Public Procurement» are analysed, revealing a number of regulatory imbalances and gaps 
in the legal framework for ensuring anti-corruption compliance by legal entities. With a view to 
modernising the legislation, specific legislative measures are proposed. In particular, the paper 
justifies the need to introduce mandatory anti-corruption compliance for participants in all public 
procurement procedures, regardless of the current value threshold. 

It is proposed to amend Article 63 of the Law of Ukraine «On the Prevention of Corruption» 
by dividing the requirements for the content of a legal entity’s anti-corruption programme into 
mandatory («minimum requirements») and discretionary (optional) sections. This will allow for 
corporate discretion and local risk assessments to be taken into account.

The importance of introducing public reporting by companies to civil society is also emphasised.
It is concluded that, in the context of European integration, corporate law-making should 

be based on the fundamental principles of ESG, and the modernisation of legislation should 
transform corporate social responsibility into a clearly regulated system of legal instruments to 
achieve a balance between private and public interests.

Key words: European integration, ESG-concept, corporate social responsibility, anti-corruption 
compliance, corruption prevention, fiduciary principles, integrity, corporate law and governance. 

Постановка проблеми. Розвиток 
партнерських відносин України із краї-
нами Європейського Союзу (ЄС) демон-
струє, що об’єднання зусиль бізнесу, 
держави та громадянського суспіль-
ства дозволяє ефективніше вирішувати 
соціальні, економічні, екологічні та інші 
виклики, з якими стикається Україна. За 
таких умов концепція корпоративної соці-
альної відповідальності (Environmental, 
Social, Governance, далі – ESG-концепція) 
набуває наріжного значення для впро-
вадження екологічних, соціальних, еко-
номічних та управлінських критеріїв 
у діяльність суб’єктів господарювання. 

ESG-концепція – ядро державної полі-
тики у сфері сприяння розвитку соці-
ально відповідального бізнесу в Укра-
їні. Наша держава, як і кожна країна, що 
приєдналася до Декларації про міжна-
родні інвестиції та багатонаціональні під-
приємства, має прагнути до забезпечення 
захисту прав людини, зайнятості насе-
лення, охорони навколишнього природ-
ного середовища, розкриття інформації 
щодо діяльності суб’єктів господарської 
діяльності, боротьби з доходами, одержа-
ними злочинним шляхом, захисту інтер-
есів споживача, розвитку науки і техніки, 

захисту конкуренції та прозорості оподат-
кування [1]. 

Тож зміцнення довіри до України як 
надійного економічного партнера, інте-
грація українського бізнесу до європей-
ського економічного простору та ефек-
тивна реалізація в Україні Керівних 
принципів ОЕСР значною мірою залежать 
від якості нормативно-правового забезпе-
чення ESG-концепції.

Ці та інші теоретико-прикладні 
питання охоплюються фундаментальною 
темою «Правотворчість в Україні в умо-
вах євроінтеграції: вдосконалення тео-
ретико-методологічних засад» (реєстр. 
№ 0124U001504), яка виконується Інсти-
тутом правотворчості та науково-право-
вих експертиз Національної академії наук 
України, та в межах якої підготовлена 
стаття. 

Вагомі напрацювання для розвитку 
ESG-концепції в Україні зробили С.  Біло-
бловський, Л.  Дорошенко, М. Єрмаков, 
С. Зубко, В. Колодуб, В. Кравець, І. Лихо-
видова, О.  Серт, А. Теребій та інші нау-
ковці різних спеціальностей.

Однак, оскільки протидія корупцій-
ним ризикам у корпоративному секторі 
та антикорупційний комплаєнс бізнесу 
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посідає одне із першочергових завдань 
у пріоритетному плані реформ для євро-
інтеграції України, правове забезпе-
чення розвитку ESG-концепції в Україні 
ще потребує значного доопрацювання та 
удосконалення та, відповідно, постійної 
наукової уваги. 

Метою статті є теоретико-правовий 
аналіз науково-практичної проблеми роз-
витку у національному законодавстві 
України концепції корпоративної соці-
альної відповідальності (ESG-концепції) 
в її антикорупційному аспекті, вияв-
лення дисбалансів у законодавстві та 
обґрунтування перспективних напрямів 
його модернізації в умовах європейської 
інтеграції. 

Виклад основного матеріалу. Сьо-
годні ESG-концепція проходить еволю-
ційний шлях свого розвитку, адаптуючись 
до глобалізаційних викликів та суспіль-
них очікувань, набуваючи ролі страте-
гічно важливого складника державної 
соціально-економічної політики та інстру-
мента сталого розвитку. 

Поняття «соціально відповідальний біз-
нес» означає відповідальну поведінку 
суб’єктів господарської діяльності за вплив 
їх рішень і дій на суспільство, навколишнє 
природне середовище, яка сприяє сталому 
розвиткові суспільства, зокрема забез-
печенню добробуту населення; враховує 
очікування суб’єктів господарської діяль-
ності та суспільства; відповідає законо-
давству і міжнародним нормам поведінки; 
інтегрована у діяльність суб’єкта госпо-
дарської діяльності [1]. Одним із клю-
чових у наведеному понятті є акцент на 
відповідальності, що сутнісно відображає 
морально-етичну природу ESG-концепції, 
її нерозривний зв’язок із принципами 
доброчесності та концептом довіри. Укра-
їнська дослідниця О. Кожем’якіна розгля-
дає довіру як змістовну ціннісно-норма-
тивну основу соціального капіталу, що 
позначає: спроможність (психологічну, 
культурну, моральну, ментальну) покла-
датись на добру волю іншого, мотиви, дії, 
інтереси якого зазвичай непрозорі, при-
ховані; позитивне та оптимістичне нала-
штування на вияв цього відношення, 
навіть у ризиковій ситуації відсутності 
або недостатнього контролю; очікування 
надійності, ефективності та результатив-

ності відносин; готовність взаємодіяти, 
утворювати нові організаційні форми коо-
перативних дій. Нормативна складова 
довіри концептуалізується в дотриманні 
зобов’язань, очікуванні неопортуністич-
ної поведінки, формуванні стереотипу 
надійності соціальних взаємин, очікуванні 
вияву чесності, порядності, компетентності 
[2, с. 124–125]. 

Категорія «довіра», якою оперує 
фідуціарна доктрина [3, с. 89], лежить 
в основі фідуціарних принципів. Профе-
сорка Л.  Діденко зазначає, що в євро-
пейських системах континентального 
(цивільного) права ці принципи мають 
своє коріння в римському праві, де термін 
«fides» вказував на взаємну вірність та 
довіру, і у багатьох країнах Європи вони 
стали ключовою частиною цивільного 
права, регулюючи різноманітні відносини, 
включаючи довір’я, ділове партнерство 
та управління майном, що вимагає вико-
нання своїх обов’язків з високим ступе-
нем чесності та дбайливості [4, с. 224]. 

У фундаментальній науковій праці «The 
Pyramid of Corporate Social Responsibility: 
Toward the Moral Management of 
Organizational Stakeholders» (1991, by 
Archie B. Carroll) етична відповідальність 
бізнесу посідає третій рівень після еко-
номічної та юридичної відповідальності, 
а визначальними етичними обов’язками 
є наступні: 1) важливо діяти у відповід-
ності до очікувань суспільних звичаїв 
та етичних норм; 2)  важливо визнавати 
та поважати нові або ті, що еволюціо-
нують, етичні/моральні норми, прийняті 
суспільством; 3) важливо не допускати 
порушення етичних норм заради досяг-
нення корпоративних цілей; 4)  важливо, 
щоб відповідальна корпоративна пове-
дінка визначалася як виконання того, 
чого очікується з моральної чи етичної 
точки зору; 5) важливо усвідомлювати, 
що корпоративна доброчесність та етична 
поведінка виходять за межі простого 
дотримання законів та нормативних актів 
[5, с. 41–42]. Отже, ESG-концепція тісно 
корелює з правовими стандартами прав 
людини, доброчесністю, прозорістю, під-
звітністю та іншими морально-етичними 
засадами і підходами. 

Морально-етична природа ESG-
концепції виступає ціннісним орієнтиром 
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для законодавця, скеровуючи його волю 
на захист прав людини та запобігання 
і протидію корупції, на впровадження 
етичних стандартів на норми права, на 
розвиток національного законодавства 
України у напрямку екологічної відпові-
дальності, соціальної рівності, прозорості 
корпоративного управління, які водно-
час стають фундаментальними критері-
ями оцінки якості та ефективності норма-
тивно-правових актів у сфері реалізації 
цієї концепції.

Отже, як відмічають учені, попри 
те, що ESG-концепція історично вини-
кла поза межами права – як моральний 
імператив і добровільний внесок біз-
несу у розв’язання соціальних проблем, 
сучасний етап розвитку характеризується 
«правовим поворотом» соціальної від-
повідальності бізнесу. Державна полі-
тика і законодавство активно інтегрують 
принципи соціальної відповідальності. Це 
дає змогу говорити про соціально відпо-
відальне господарювання як про нову 
якість – не просто сукупність розрізне-
них ініціатив, а системне явище, визнане 
і підтримане на нормативному рівні. Тобто 
розвиток соціально відповідального гос-
подарювання набуває рис публічного 
інтересу, а отже, і предмета правового 
регулювання [6, с. 30, 40]. 

В контексті морально-етичної природи 
ESG-концепції антикорупційні заходи та 
практики, які традиційно охоплюються 
її елементом «Governance», виступають 
головним гарантом соціальної справед-
ливості, а протидія корупції – засадничим 
принципом корпоративного управління. 
Відтак, антикорупційна складова націо-
нального законодавства України у сфері 
реалізації ESG-концепції – фундаменталь-
ний правовий інструмент упровадження 
ESG-принципів у корпоративну практику. 
Сьогодні, на жаль, вкотре доводиться 
констатувати, що корупція залишається 
одним із найбільш деструктивних фак-
торів для розвитку економіки, бізнесу та 
інвестиційного клімату. За висновками 
керівниці напряму «Governence» Глобаль-
ного договору ООН (United Nations Global 
Compact, далі – Глобальний договір ООН) 
в Україні С. Поволоцької, корупція під-
вищує вартість ведення бізнесу, створює 
нерівні правила гри, погіршує доступ до 

фінансування, ускладнює роботу з між-
народними партнерами, знижує довіру до 
компанії та робить її вразливою до тиску 
й непрозорих домовленостей. Для укра-
їнського бізнесу ці ризики посилюються 
умовами війни, фінансової нестабільності, 
непередбачуваності державної політики 
та майбутніх вимог відбудови. Водно-
час антикорупційний комплаєнс, про-
зоре корпоративне управління та куль-
тура доброчесності можуть перетворитися 
на джерело стійкості. Вони допомагають 
компаніям знижувати ризики, будувати 
довіру, залучати фінансування, працю-
вати з міжнародними партнерами та збе-
рігати конкурентність у середовищі висо-
кої невизначеності [7]. 

У зв’язку з цим вочевидь, що коруп-
ційні загрози для українського бізнесу 
потребують системного впровадження 
антикорупційних механізмів, належ-
них процедур контролю й корпоратив-
ної етики, що дозволить у сучасних умо-
вах мінімізувати негативний вплив таких 
ризиків, підвищити стійкість компаній до 
кризових викликів, зміцнити репутацію 
корпоративного сектору, залучити інвес-
тиції та розширити можливості співпраці 
з міжнародними партнерами.

Антикорупційні механізми, як відміча-
ється у доповіді Енріко Летта «Mach more 
than market» (2024), мають спрямовува-
тися насамперед на посилення контролю 
за державною допомогою, на цифровіза-
цію, впровадження високих стандартів 
прозорості, особливо у сфері публічних 
закупівель, оптимізацію процедур вияв-
лення і моніторингу порушень та застосу-
вання санкцій для забезпечення їхнього 
стримуючого ефекту щодо запобігання 
майбутнім порушенням [8, с. 128–129].

На засадничому рівні права антико-
рупційні механізми спираються на один 
із фундаментальних ESG-принципів, що 
визнаний Глобальним договором ООН, – 
принцип запобігання та протидії коруп-
ції, спрямований на розвиток нульо-
вої толерантності до корупції, захист 
викривачів корупції тощо. За допомо-
гою правових засобів державного регу-
лювання цей принцип знаходить своє 
відображення у формуванні комплек-
сної національної системи доброчесності 
та реалізується через прийняття довго-
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строкових антикорупційних стратегій, 
адаптацію законодавства до міжнарод-
них стандартів проти корупції та ство-
рення інституційної бази. Цей принцип 
передбачає реалізацію таких аспектів: 
внутрішній – як перший крок учасників 
Глобального договору впровадити анти-
корупційні політики та програми в рам-
ках своїх організаціях та їх бізнес-про-
цесах; зовнішній – формування звіту про 
протидію корупції в щорічному Звіті про 
прогрес, а також обмін досвідом та най-
кращими практиками; колективний – 
об’єднання зусиль з усіма зацікавленими 
сторонами щодо протидії корупції та чес-
ної конкуренції [9].

Внутрішній аспект принципу проти-
дії корупції актуалізує активну позицію 
компаній через самостійне формування 
автономного корпоративного правового 
поля. Через систему корпоративних актів, 
які, адаптуючи загальні норми права до 
цілей, завдань, потреб та законних інтер-
есів юридичних осіб, специфіки їхньої 
діяльності та організаційної структури 
тощо, трансформуються ESG-принципи 
у корпоративні рішення та практики. 
Тобто, як відмітила Л. Корчагіна, нульова 
толерантність до корупції – «елемент 
ESG-активності підприємства» [10, с. 2]. 
У зв’язку з цим вважаємо слушною думку 
А. Сошникова, який наголошує, що дер-
жава прагне бачити в бізнесі повноцін-
ного партнера, що змушує компанії не 
просто декларувати цінності сталого роз-
витку, а активно перебудовувати свої біз-
нес-моделі. Впроваджуючи реальні анти-
корупційні та соціальні практики, бізнес 
трансформує власне середовище і пере-
ходить до проактивної позиції – він почи-
нає формувати зустрічний суспільний 
запит до влади, висуваючи чіткі вимоги 
до прозорості та якості державних управ-
лінських рішень [6, с. 29–30].

Разом із цим, попри антикорупційну 
активність корпоративного сектору, вну-
трішні зусилля суб’єктів господарювання 
на рівні локального права залежать від 
ефективності державної антикорупційної 
політики та якості національного зако-
нодавства України, яке втілює її резуль-
тати. Його розвиток за напрямом упрова-
дження ESG-принципів має передбачати 
системний підхід застосування антико-

рупційних засобів та заходів превентив-
ного та реактивного характеру.

Системність підходу обумовлена 
«багатовимірним характером антико-
рупційної політики», яку Д.  Вербиць-
кий обґрунтовує інституційними струк-
турами, нормативними процедурами, 
організаційно-управлінськими компо-
нентами й економічними стимулами, 
які формують єдиний простір превен-
тивного, контрольного й правозас-
тосовного впливу на економічні про-
цеси, інвестиційні потоки, транзакційні 
витрати та структурну модернізацію 
економіки [11, с. 2]. При цьому анти-
корупційна стратегія розвитку ESG-
концепції має бути спрямована на 
подолання розриву між визнанням на 
законодавчому (Закон України «Про 
запобігання корупції» від 14.10.2014  
№  1700-VІІ [12]) і локальному корпора-
тивному рівнях засад доброчесності та їх 
реальною інтеграцією в публічну і корпо-
ративну культуру та поведінку. 

Одним із доцільних законодавчих кро-
ків превентивного характеру може стати 
розширення вимог щодо затвердження 
антикорупційних програм юридичних осіб 
(стаття 61 Закону України «Про запо-
бігання корупції» [12]). Зокрема, було 
б корисним, на погляд авторки статті, 
запровадити обов’язковий антикорупцій-
ний комплаєнс для учасників усіх публіч-
них закупівель, без прив’язки до чинного 
вартісного цензу в 20 мільйонів гривень. 
Актуальність зазначених змін обумов-
лена високим рівнем корупційних ризи-
ків у сфері публічних закупівель, що 
підтверджується пріоритетністю цього 
напряму в антикорупційних стратегіях 
країн Організації економічного співробіт-
ництва та розвитку (ОЕСР) [13, с. 106]. 
Крім того, запропонована модернізація 
Закону України «Про запобігання коруп-
ції» сприятиме гармонізації його норм із 
приписами Закону України «Про публічні 
закупівлі» в частині регламентації під-
став для відмови в участі у процедурах 
закупівель, між якими спостерігається 
певний дисбаланс. Наразі, за статтею 17 
Закону України «Про публічні закупівлі» 
замовник приймає рішення про від-
мову в участі у процедурі закупівлі та 
зобов’язаний відхилити тендерну про-
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позицію учасника або відмовити в участі 
у переговорній процедурі закупівлі в разі, 
якщо: відомості про юридичну особу, яка 
є учасником процедури закупівлі, вне-
сено до Єдиного державного реєстру 
осіб, які вчинили корупційні або пов’язані 
з корупцією правопорушення; службову 
(посадову) особу учасника процедури 
закупівлі, яку уповноважено учасником 
представляти його інтереси під час про-
ведення процедури закупівлі, фізичну 
особу, яка є учасником, було притягнуто 
згідно із законом до відповідальності 
за вчинення корупційного правопору-
шення або правопорушення, пов’язаного 
з корупцією [14]. Тобто через обмеження 
Законом України «Про запобігання коруп-
ції» обов’язкового впровадження анти-
корупційних програм вузьким колом 
юридичних осіб поза механізмом анти-
корупційного запобігання залишається 
значний масив учасників публічних заку-
півель, хоча корупційні ризики для них 
є не менш високими.

Потребує також перегляду стаття 63 
Закону України «Про запобігання коруп-
ції», яка визначає вимоги до змісту анти-
корупційної програми юридичної особи. 
Її аналіз крізь призму ESG-принципів 
та суміжних із ними стандартів дозво-
ляє виявити як точки концептуального 
зближення, так і певні регуляторні обме-
ження. Так, положеннями, які корелю-
ють із міжнародними стандартами ESG 
(зокрема, ISO 26000:2010 [15]), є ті, що 
рекомендують закріплювати в антико-
рупційних програмах норми професійної 
етики працівників, процедури захисту 
працівників, які повідомили інформацію 
про корупційне або пов’язане з корупцією 
правопорушення (інститут захисту викри-
вачів), процедури періодичної оцінки 
корупційних ризиків (регулярного моніто-
рингу) тощо.

Водночас убачається дисбаланс між 
диспозитивним характером частини пер-
шої статті 63 Закону України «Про запо-
бігання корупції» та імперативними 
приписами статті 62 цього Закону, яка 
визначає коло юридичних осіб, для яких 
антикорупційна програма є обов’язковою. 
У таких випадках рекомендаційний пере-
лік положень антикорупційної програми 
відповідної юридичної особи сприйма-

ється як обов’язковий антикорупційний 
стандарт локального рівня.

Для усунення цього дисбалансу 
було би доцільним розмежувати 
у статті 63 зазначеного Закону зміст 
антикорупційної програми юридичних 
осіб на два блоки: імперативний (так би 
мовити «обов’язковий мінімум») та дис-
позитивний (варіативний). ESG-концепція 
є стратегією добровільного розвитку та 
орієнтує суб’єктів господарювання на 
позитивний внесок у розвиток суспіль-
ства. Тож таке розмежування гармонізу-
ватиме із підходом щодо корпоративної 
активності юридичних осіб у сфері анти-
корупційного комплаєнсу та враховува-
тиме локальну оцінку корупційних ризи-
ків, загалом – корпоративну дискрецію. 

Крім цього, у статті 63 Закону Укра-
їни «Про запобігання корупції» недо-
статнім убачається висвітлення аспектів 
зовнішньої прозорості діяльності юридич-
них осіб, що могло би компенсуватися 
передбаченням публічного звітування 
про результати реалізації антикорупційної 
програми перед громадянським суспіль-
ством. Це є наріжним аспектом соціальної 
звітності, на якому наголошено у Концеп-
ції реалізації державної політики у сфері 
сприяння розвитку соціально відпові-
дального бізнесу в Україні на період до 
2030 року [1].

Згідно з цією Концепцією заохочення 
суб’єктів господарської діяльності до про-
ведення відкритої політики щодо роз-
криття інформації, зокрема фінансової та 
нефінансової, публікації  звітів щодо реа-
лізації стратегії розвитку та діяльності 
суб’єкта господарської діяльності, підви-
щення рівня знань працівників з питань 
соціальної відповідальності, а також під-
вищення рівня нетерпимості до корупції 
в різних її проявах розглядається як один 
із способів розв’язання проблеми роз-
витку соціально відповідального бізнесу 
в Україні.

Висновки. Актуальність ESG-
концепція в Україні суттєво зросла під 
впливом внутрішніх викликів воєнного 
стану та потреб повоєнного відродження 
України. Сучасний етап розвитку ESG-
концепції в Україні характеризується 
інтеграцією морально-етичних засад 
доброчесності, довіри та фідуціарних 
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принципів у предмет системного право-
вого регулювання. Особливої актуаль-
ності набуває інтеграція європейського 
підходу до ESG-концепції, яка в країнах 
ЄС пройшла шлях від добровільних етич-
них ініціатив до регламентованого нор-
мативного інструменту сталого розвитку. 
Запобігання корупції в корпоративному 
секторі («Governance») є ключовим кри-
терієм оцінки якості національного зако-
нодавства та показником соціальної спра-
ведливості й інвестиційної привабливості 
нашої держави. Невід’ємною умовою 
успішного впровадження ESG-принципів 
є подолання закритості бізнес-процесів 
та забезпечення прозорості корпоратив-
ного управління, подальший розвиток 
ефективної системи взаємодії між дер-
жавою, суспільством і бізнесом. Пер-
спективи подальших досліджень у цьому 
напрямі вбачаються в поглибленні теоре-
тичного обґрунтування правової природи 

ESG-концепції та її засадничих принци-
пів і стандартів, визначенні меж юридич-
ної відповідальності суб’єктів господарю-
вання перед суспільством та у розробці 
дієвих стимулів для бізнесу, удоскона-
ленні правового регулювання антикоруп-
ційного комплаєнсу як на державному, 
так і корпоративному рівнях. В контек-
сті євроінтеграційного вектору розви-
тку національного законодавства корпо-
ративна правотворчість має спиратися 
на основоположні засади корпоративної 
соціальної відповідальності. Антикоруп-
ційні програми, етичні кодекси, кодекси 
корпоративної поведінки тощо є основним 
нормативним критерієм оцінки дотри-
мання засад ESG-концепції та її принци-
пів. Модернізація корпоративного права 
має трансформувати соціальну відпові-
дальність бізнесу у чітко регламентовану 
систему правових обов’язків для балансу 
приватних інтересів із публічними.
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